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A dos anos de la pandemiaq, el impacto
del Covid-19 en la industria persiste

Margen neto (%) después de impuestos por region RPKs totales industria (miles de millones)
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?\ Después de 2 afios de pandemia, la proyeccion de la IATA para
\{/ Latinoamérica para el 2022 es de pérdidas por unos US$3.700 millones.

Fuente: IATA's Wings of Change Conference Americas 2022 e IATA Air Passenger Market Analysis Febrero 2022



La recuperacion del grupo LATAM ha
sido erratica y mas lenta de lo esperado
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Ingresos (US$ millones) Pasajeros transportados (millones) Capacidad (ASK)
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Fuente: Reporte de Resultados LATAM 2019, 2020 y 2021.
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Capacidad (ASKs) Grupo LATAM vs Niveles 2019 (%)
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A pesar de un entorno voldtil y de mucha incertidumbre,
el grupo logré una recuperacion gradual hacia fines del aino

Participacion de mercado (dic 2019 vs dic 2021)
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Latam Colombia
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Las operaciones cargueras tuvieron resultados significativos en
2021 y siguen siendo un pilar en la recuperacion del grupo

Destacados financieros y operacionales de 2021 (comparado con 2019):

-24,77 Y +44,87

Capacidad (ATKSs) Ingresos de carga

+68,3%

ME[S

+7,9pp

Factor de ocupacién

e

PLAN DE Conversion de 10 B767s Entrega del primer y segundo Se espera la entrega del
EXPANSION DE de pasajeros entre 2021 y carguero convertido en tercer carguero convertido
FLOTA CARGUERA: 2023, aumentando la diciembre de 2021 y marzo durante el segundo trimestre

capacidad en hasta 80% de 2022 de 2022.
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Los resultados del 2021 siguieron estando impactados
por la operacién de pasajeros, sin embargo, la segunda
mitad del ano observamos una mejora significativa

@ Resultados 2021

@ Resultados financieros durante el afio 2021 (1Q vs 4Q):

INGRESOS (US$ millones) CAPACIDAD (ASKs millones)

Los ingresos totales del afio alcanzaron

1.995,9 24.401 US$ 5.111 millones (-51% versus
dad d (medid
La capacidad durante 2021 (medida en
Q2] 4Qzl Q2] 4zl ASKs) alcanzé un 45,4% de los niveles
de 2019.
. Pérdida operacional de -US$ 1.119
EBIT (US$ millones) CASK EX-FUEL (US$ centavos) millones y EBITDA positivo de US$46
millones.
7.3
- 56 Resultado neto de -US$4.647 millones
73,4
3557 — ] Liquidez de US$2.300 MM (entre
- US$1,05bn en caja y US$1,25bn no
1Q21 4Q21 girado del DIP) a cierre de afio
1Q21 4Q21

Fuente: Reporte de Resultados LATAM 2019, 2020 y 2021.




De acuerdo al plan de negocios
presentado, el grupo espera retornar a
su nivel de rentabilidad pre-pandemia
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en 2024 y superarla en el 2025

®

En capacidad
(ASKs) proyectada,
se espera volver
alos niveles pre
pandemia en el
2024y aun
crecimiento

del 7% al 2026,
comparado

con 2019.

® Recuperacion total
del mercado
domeéstico y del
internacional al
2022 y 2024
respectivamente.

®

Ingresos totales
aumentarian 13%
al 2026; los de
pasajeros
crecerian 8%
mientras que los
de carga
alcanzarian un
incremento de
59% respecto de
20109.

®

Se implementaron
iniciativas para
reducir costos
por mas de
US$900 millones
anuales, junto a
un aumento de la
variabilizacion de
los costos desde
un 65% en 2019 a
un 80% en 2021-
2022

El grupo proyecta
el CASK (costo
por ASK) ex-
combustible, ex-
inflacion de
US$3,3 centavos
en 2024, con
ciertas operaciones
domésticas incluso
por debajo de esa
cifra, lo que seria lo
mas competitivo
para un grupo de
aerolinea “full
service”

Aumento del
resultado
operacional de
78% a 2026,
comparado con
el periodo pre
pandemia.

Proyeccion de
un margen
operacional de
un 11,2% en
2026, el més alto
desde 2010.

®

Resultado
positivo en
flujo de caja
neta (free cash
flow) en 2023.
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Lanzamos la
estrategia de
sostenibilidad e /N
cuya gran meta gj 2/ A
es ser carbono

CAMBIO

E A VALOR
neutral al 2050 CLIMATICO C R

COMPARTIDO

Metas

. Crecimiento carbono | Carbono neutralidad Cero residuos al Elminiacion de los
neutral tomando al 2050 vertedero para 2027 plasticos de un

4 como linea base el solo uso en el
2019 y compensar el 2023
50% de las
emisiones

domésticas (2030)
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Lanzamos la estrategia de sostenibilidad cuya gran meta es ser carbono neutral al 2050

Anuncios del ano:

CO2Bio: Primera
alianza con un
proyecto de
conservaciony
restauracion de un
ecosistema iconico
de Sudameérica.

"Vuela neutral" que
ofrece a nuestros
clientes corporativos y
de carga la opcion de
compensar las
emisiones de CO2
asociadas a sus
viajes y apoyar la
conservacion de
ecosistemas iconicos
de Sudameérica.

Modernizacion de flota:
acuerdo con Airbus para
la compra de 28 aviones
nuevos que se suman a
los 42 aviones de fuselaje
angosto. En total, 70
aeronaves de la familia
A320neo con menores
emisiones de CO2, una
reduccion del 50% de las
emisiones de 6xido de
nitrégeno y del 50% de la
huella acustica.

Reactivacion de
las acciones de
reciclaje: Recicla
tu viaje y reciclaje
de uniformes.

o

Avion Solidario
en pandemia:
transporte de
207,7 millones
de vacunas
contra el covid

a nivel regional.

Combustibles
sostenibles de
aviacion: Buscaremos
que el 5% de nuestro
consumo de
combustible al afio
2030 sea a través de
combustibles de
aviacién sostenibles,
reduciendo en mas de
80% las emisiones
respecto de
combustibles fésiles.



Lanzamos la estrategia de sostenibilidad cuya gran meta es ser carbono neutral al 2050
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LATAM Airlines Group fue reconoc
S&P fras la Evaluacion de Sosteni
Corporativa como la aerolinea mas
sostenible de la regién y la cuarta a nivel

° Vé ° . . - h‘mrk { .
mundial, ademas de ser incluidaenel” = i it 1%
Sustainability Yearbook 2022 en la ST T S
categoria Bronce. L IS e

S i e



Implementamos nuevos proyectos para
mejorar la experiencia de nuestros clientes
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Antes del Vuelo

. Profundizamos la transformacién digital en las
experiencias antes del vuelo (plataforma web,
aeropuerto)

Check-in automatico

Autodespacho de equipaje - disponible en 20 -
aeropuertos y 8 paises

A bordo

. Seguimos con el proyecto mas grande en la historia de
LATAM de renovacién de cabina - llegamos a un total
de 115 aeronaves con interiores renovados en
diciembre

Ready to Fly - validacién digital de documentos
sanitarios y regulatorios

La filial de Brasil continu6 equipando sus aviones con
conectividad Wi-Fi, alcanzando un total de 50
aeronaves con este servicio hacia el final del afio

Se lanz6 Premium Economy en todos los vuelos
domeésticos y regionales en 2021
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Nace JETS: una nueva forma de vincularnos con
nuestros publicos internos y externos

Justog

Entregamos lo que
prometemosy, si no
podemos cumplir, lo
corregimos.

Cnpalicas
Poniéndonos en el
lugar del otro al
disefiar soluciones y

resolver sus
problemas.

TpansPatented

Ofreciendo reglas y
servicios claros y
faciles de entender
para construir una
relacion de confianza.

oS

Interactuando de
manera facil y
eficiente, siempre.
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Se trabajara activamente Se realizaran gestiones Se trabajara para que las El grupo se compromete
para que la distribucién activas para distribucién personas en situacion de a potenciar la diversidad
de géneros de los de género. discapacidad (PSD) en profesionales
empleados del grupo sea representen al menos el mediante la
indistintamente de 60% - 5% de los trabajadores diversificacion en rango
40% al 2030 (excluyendo del grupo al 2030 etario, en términos de
aguellas areas (excluyendo poblaciones universidades, entre
operativas donde los gue por regulacién no otras iniciativas.
postulantes han sido permiten PSD y donde
mayoritariamente de un no han existido

geénero). postulantes PSD).




Asumimos nuevos cog@romisos en diversidad e inclusion

En 2021 £

-~ Al cierre del afio més de 29.000
\ empleados de 44 nacionalidades

Se alcanz6 un

' 31% de
conforman la plantilla. Estos :
| ] . . presencia
operan en mas de 18 paises, : f :
femenina en
sobre 137 aeropuertos y 5 7/l puestos
comunicdndose en tres idiomas :
gerenciales.

(espafiol, portugués e inglés).

=
=

...................... .
AL iy

AMAARAY """"""v""vm""w\
ALAAAL



-

32 LATAM

AIRLINES

Avanzando en Capitulo 11:

Presentamos nuestro Plan de
Reorganizacion el 26 de noviembre de 2021

Y

&

Y

Fruto de un proceso de mas de 4
meses de negociacion robusto y en
concordancia con todas las partes.

Y

Es un plan consensual apoyado por un
grupo de acreedores (que representan
mas del 70% del pasivo de la clase
afectada) y mas del 50% de los
accionistas, lo que nos permite conciliar
la ley chilena con laregulacién de los
Estados Unidos.

Y

Este apoyo es importante porque solo se
emerge de Capitulo 11 con el apoyo de
los acreedores afectados y segun la
legislacién chilena, requiere de la
aprobacién de los accionistas para la
implementacién de la nueva estructura de
capital para llevarlo a cabo.

©

Involucra a los accionistas
otorgandoles derecho a participar
preferentemente en la suscripcion las
nuevas acciones de pago y bonos
convertibles en acciones. Los trata
equitativamente, otorgando los
mismos derechos y permitiéndoles
participar de forma pro-rata.

Cuenta con fondos garantizados,
aprobados por la Corte, (de la emisién de
acciones de pago y los bonos
convertibles) por los acreedores y los
accionistas soportantes en el plan, lo que
fomenta la factibilidad de su
confirmacion e implementacién.

Permite a LATAM alcanzar un nivel de
liquidez y balance adecuados para
enfrentar los préximos afios como uno de
los grupos de aerolineas mas
competitivos en laregion.

15
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El Plan de Reorganizacion considera la
recaudacion de nuevos fondos para
enfrentar los préximos periodos en una

posicion financiera y de liquidez adecuadas

Nueva
deuda:
US$S$2.750
MILLONES

USS800 millones

Emision de nuevas acciones de pago

USS9.656 millones

Tres clases de bonos convertibles (A, B, C)

USS2.250 millones
Emision de instrumentos de deuda

USS500 millones

Nueva linea de crédito rotativa (RCF)

e

Claves
Asumidos:

Enterprise value:
US$14 mil millones

Equity value:
US$7,61 mil millones

Liquidez de salida:
US$2,76 mil millones

Deuda total de salida:
US$7,26 mil millones

X

Estructura de
Propiedad
Pro-Forma**

~ 34% accionistas

Si los accionistas soportantes
subscribieran la totalidad de
los bonos Clase B + su
prorrata del ERO,
representarian un 27% y los
otros accionistas el restante.

~ 66% acreedores

*El aumento de capital recaudara nuevos fondos de US$5.442 millones entre la emisién de nuevas acciones de pago y bonos convertibles, con el resto de las acciones siendo suscritos con
dacion en pago de las acreencias pre-petition. Adicionalmente el plan contempla nueva deuda por US$2.750 millones, en total los nuevos recursos de US$8.192 millones.

**La estructura de propiedad final dependera de la participacion de los accionistas en la suscripcion de las acciones de pago y los bonos convertibles.

16



Linea del tiempo estimativo del proceso Capitulo 11

n Financiamiento DIP a

Plan de —
Reorganizacién Refundada y Modificada
aprobado por la Corte
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Aprobacioén del Disclosure
Statement

Se aprobo el Disclosure
Statement y se inicia el

Presentacion del Plan

de Reorganizacion Esta extiende la fecha de

vencimiento a agosto 2022,

consensuado. proceso de solicitacion de
con posibilidad de votos
extension, y refinancia el
DIP existente.
15 de marzo 21 de marzo

26 de noviembre

Periodo de Solicitacion Audiencia de

con por lo menos 67% de los
doélares representados en la
clase y el 50% del nimero de
las partes en la clase

de confirmacion es,

Estados Unidos

28 de marzo — 2 de mayo 17y 18 de mayo
(el 6 de mayo para los bonos

emitidos en Chile)

de Votos Confirmacién

La legislacion de los EEUU + La Corte evalla el plan
requiere que la clase de de ejecucion
acreedores afectados apruebe « El éxito de la audiencia

esencialmente, el Ultimo
hito en el proceso en

Fallo del Tribunal

Ejecucion del Plan y Nueva Estructura de Capital

Fallo del tribunal aprobando el
Plan y estableciendo la fecha
efectiva de la salida del
procedimiento de Capitulo 11

* Periodo de Opcién Preferente

mayo - junio segundo - tercer trimestre*

« Junta de accionistas para aprobar la estructura de capital
* Inscripcion de las acciones y bonos convertibles con el CMF

0

Finalizacién del Proceso y Salida

segundo mitad del afio 2022

* Aln cuando todas las fechas son solamente estimativas, ésta en especial depende del cumplimiento de los hitos propios de esta

etapa y que han de suceder a la celebracion de la junta de accionistas que se prevé.
**Todas las fechas son estimaciones actuales y estan sujetos a cambios.

>—
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